




























Commerce
Pass-Senior

Pass‑Senior.ch est une carte d’avantages destinée aux
personnes de plus de 60 ans en Suisse romande. Elle
permet d’accéder à des offres exclusives auprès de
partenaires locaux (commerces, restaurants, services),
favorisant le pouvoir d’achat, le lien social et la
dynamisation de l’économie de proximité grâce à une
solution simple, moderne et digitale.

https://pass-senior.ch/fr/

Enseignement
Soma House

Soma House est un studio de mouvement chauffé à
Genève proposant Pilates, Yoga, Sculpt et Barre en
infrarouge (35–37 °C). Alliant performance physique,
mindfulness et design raffiné, Soma House offre une
expérience immersive favorisant force, mobilité,
récupération et énergie durable, dans un cadre
premium centré sur le bien-être global.

https://somahouse.ch/
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Buts de la fondetec
La fondetec soutien des entreprises existantes ou à créer, pour autant quelles remplissent les conditions
cumulatives suivantes :

• Respect de l'égalité entre hommes et femmes, notamment sur le plan salarial

• Contribution à la création d'emplois ou maintien d'emplois existants en Ville de Genève

• Respect des dispositions légales relatives à la forme d'organisation de l'entreprise, ainsi que la réglementation
de droit public et de droit administratif

• Respect des conventions collectives de travail ou, à défaut, les usages dans la profession ou dans le secteur
concerné, et sont à jour de leurs cotisations sociales ou ont obtenu de la part des assurances concernées un
échéancier de paiement

• Viabilité économique
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Nos solutions pour les entreprises
Financement d'entreprises et accompagnement

Les interventions sont accordées en faveur de
personnes physiques ou de personnes morales dont la
raison de commerce est inscrite auprès du Registre du
commerce.

Des conseils et un accompagnement

En 2017, la fondetec a développé deux prestations
d’accompagnement destinées aux porteurs de projet
et aux entreprises existantes. Ces prestations
comprennent la création ou l’analyse du business plan
avec compte-rendu oral et la création d’un
prévisionnel financier sur trois ans à l’aide d’une
plateforme web dédiée.

L’accès à la plateforme web est libre et gratuit :
previsionnel.ch

LIDEV FACTORY

Un programme totalement gratuit visant à aider les
entrepreneurs.es qui veulent avoir un réel impact et
rêvent de faire partie de la solution ! Le changement
s’accélère et les entrepreneur.e.s doivent faire face à
de nouveaux challenges pour répondre aux enjeux
réglementaires, environnementaux et sociétaux. Alors,
nous proposons de les aider !

Une solution de crédit indépendante des banques

La fondation soutient les entreprises de la ville à
travers des solutions de financements. A ce titre, elle
intervient sous plusieurs formes, notamment le
cautionnement, le prêt direct ou l’aide à la
restructuration.
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Organisation
Organes de la Fondation
(Loi 9657 – PA 457.01 – art.12)
Les trois organes de la Fondation sont :
a. le Conseil de Fondation,
b. la Direction de la Fondation
c. l’Organe de révision.

Composition du Conseil de Fondation
(Loi 9657 – PA 457.01 – art.13)
1. Le Conseil de Fondation est composé de neuf

membres, ayant des compétences et de
l’expérience.

2. Le Conseil municipal désigne les neuf membres du
Conseil de Fondation, proportionnellement au
nombre de sièges obtenus par les partis politiques,
mais au minimum un membre par parti.

3. Le/la Président/e du Conseil de Fondation et le/la
Vice-président/e sont élus par le Conseil de
Fondation.

Durée du mandat des membres du Conseil
de Fondation (Loi 9657 – PA 457.01 – art.14)
1. Sitôt la Fondation créée, le Conseil municipal

nomme les membres du Conseil de Fondation pour
une période se terminant avec la législature en
cours.

2. Puis, au début de chaque législature, le Conseil
municipal nomme les membres du Conseil de
Fondation pour la durée d’une législature.

3. Le mandat de membre du Conseil de Fondation est

renouvelable deux fois consécutivement au
maximum.

2025, un nouveau conseil de fondation

L'année 2025 a été marquée par le renouvellement
partiel du Conseil de fondation à la suite des
désignations du Conseil municipal pour la nouvelle
législature.

La fondetec a ainsi eu le plaisir d'accueillir six
nouveaux membres : Olivier Fiumelli (PLR), Président,
Estelle Grossmann Tanari (PLR), Pierre-Alain Laurent
(MCG), Michaël Malquarti (LC-VL), Madeleine Scherb
(UDC) et Olivier Wyttenbach (EàG-UP). Ils rejoignent
Halima Delimi (PS), Vice-présidente, Umberto Bandiera
(Les Verts) et Andrea Villanyi (PS), dont les mandats
ont été reconduits.

Par la diversité de leurs parcours et des sensibilités
qu'ils représentent, les membres du Conseil
contribuent à renforcer l'expertise, la représentativité
et l'ancrage local de la fondetec au service de
l'entrepreneuriat genevois.
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Direction de la fondation (Loi 9657 – PA
457.01 – art.22)
1. Le/la Directeur/trice est responsable de la gestion

opérationnelle de la Fondation. Il/elle assume
l’administration courante de la Fondation.

2. Le/la Directeur/trice est nommé/e par le Conseil
de Fondation.

3. Le/la Directeur/trice siège au Conseil de Fondation
avec voix consultative.

La direction est assurée par Antoine Fatio.

Membres de l’équipe
Durant l’année 2023, les dossiers de financement ont
été gérés par 5 gestionnaires : Rosalia Correia,
Stéphanie Halfon, Laurent Perruchoud, Sabrina Rivoir
et Emilie Sare.

Chacun/e des gestionnaires de la fondetec est chargé
d’un portefeuille de dossiers. Ce sont avant tout des
généralistes, même s’ils approfondissent certaines
spécialités correspondant à leur rôle interne au sein de
la fondetec (comptabilité/finance, ressources
humaines, communication/vente, légal/outils). Cette
spécificité leur permet de conseiller les entreprises sur
des thématiques qu’ils mettent en pratique au
quotidien.

Parallèlement aux activités de gestion des dossiers de
financement et d’accompagnement, le poste de
responsable administrative et gestion de projets est
assumé par Isabelle Colandrea.
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Activité de financement
Chiffres-clés de cette activité

2025 2024 Moyenne
2024-2014

Nouvelles demandes 54 62 64,9

Demandes retirées* 0 0 0,8

Demandes non étudiées par le Conseil 0 0 0,5

Nombre total de demandes 54 62 66,1

Décisions positives 25 26 28,7

Décisions négatives 22 36 29,8

Nombre total des décisions prises 47 62 58,5

Montant total des soutiens accordés (CHF) 2'869'170 4'382'372 3'257'647

Pour un montant moyen de 114'766 168'552 113'901

Montant total des soutiens refusés (CHF) 2'431'300 5'231'086 4'444'700

Pour un montant moyen de 110'513 145'307 151'918

Montant total des décisions prises 5'300'470 9'613'458 7'702'347

Dossiers remboursés 14 17 13,2

Montant total des dossiers remboursés (CHF) 1'809'250 1'441'300 1'612'707

Dossiers non ouverts** 0 0 2,6

Entreprises en faillite 11 1 4,2

Dossiers terminés au cours de l'année 0 0 19,9

Situation au 31 décembre

Entreprises en cours de remboursement 157 146 113,5

Entreprises dont le prêt est en attente de versement 8 7 7,8

Nombre total d'entreprises en cours de suivi 147 150 147

Une activité en ajustement, portée par une meilleure qualité des dossiers

En 2025, la fondetec a traité 54 demandes et rendu 47 décisions, dont 25 positives pour un montant total de CHF
2'869'170, soit un soutien moyen de CHF 114'766 par projet.

Si le volume global est en recul par rapport à 2024, il s’inscrit dans un retour à des niveaux plus proches des
moyennes historiques. Cette évolution s’accompagne d’un signal positif : le nombre de refus diminue nettement
(22 contre 36 en 2024), traduisant une amélioration de la qualité des projets soumis.

La dynamique de remboursement se renforce également, avec CHF 1'809'250 remboursés sur l’année. À fin 2025,
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139 entreprises étaient en cours de suivi, dont 133 en remboursement actif.

Dans un contexte économique plus exigeant, la hausse du nombre de faillites (11 dossiers) appelle à la vigilance,
tout en s’inscrivant dans un effet de cycle lié aux financements des années précédentes.

Depuis 2007, le Conseil de fondation s’est prononcé sur 1'136 dossiers, représentant plus de CHF 118 millions
engagés au service de l’économie locale.

* Dossiers pour lesquels le porteur de projet, après avoir payé la taxe d’inscription, a retiré son dossier avant la décision du conseil
** Dossiers acceptés par le conseil mais dont les fonds n’ont pas été utilisés par le porteur de projet
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Impact sur l’emploi de l’activité de financement, emplois et
salaires

FINANCEMENT (CHF) Statistiques uniquement sur
la base des déclarations AVS reçues

2025 2024 Moyenne
2024-2014

Nb d'entreprises ayant répondu 99 114 86,1

Taux de réponse 82% 84% 81%

Nb total de salariés sur l'année 740 694 601,4

Nb moyen de salariés par entreprise 7,5 6,1 7,2

Nb de salariés ETP sur l'année 269 255 257,5

Nb moyen de salariés par entreprise ETP 2,7 2,2 3,1

Masse salariale totale 23'161'073 20'770'095 15'316'487

Salaire annuel moyen par collaborateur ETP 86'100 81'451 60'184

Les statistiques présentées ci-dessous reposent sur les déclarations AVS transmises par les entreprises soutenues
par la fondetec. En 2025, le taux de réponse s'établit à 81 %, avec 99 entreprises répondantes, un niveau stable
par rapport aux années précédentes.

Les entreprises financées ont déclaré un total de 740 emplois en 2025, contre 694 en 2024. Cette progression se
reflète également dans le nombre d'équivalents plein temps (ETP), qui atteint 268,9 contre 254,9 l'année
précédente, soit son plus haut niveau depuis plusieurs années.

Cette croissance de l'emploi s'accompagne d'une augmentation significative de la masse salariale totale, qui
s'élève à CHF 23,2 millions en 2025 contre CHF 20,8 millions en 2024. Le salaire annuel moyen par ETP atteint
CHF 86'100.--, en hausse par rapport à 2024.

Ces résultats illustrent la contribution durable des entreprises soutenues par la fondetec à la création d'emplois
et à la génération de valeur économique sur le territoire genevois. Ils témoignent également de la capacité des
entreprises financées à consolider leur activité et à renforcer leur rôle d'employeur au fil de leur développement.
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Répartition des demandes de financement étudiées par le
Conseil selon l’âge de l’entreprise

Année 2025 2024 Moyenne
2024-2014

Dossiers acceptés : âge entreprise

En création 20 10 15,7

Moins de 3 ans 3 3 7

Plus de 3 ans 2 13 6,1

Total 25 26 28,8

Dossiers refusés : âge entreprise

En création 12 25 20

Moins de 3 ans 2 2 6

Plus de 3 ans 8 9 3,9

Total 22 36 29,9
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Financement de l’entrepreneuriat par genre

Année 2025 2024 Moyenne
2024-2014

Homme

Demandes acceptées 12 14 15,6

Demandes refusées 17 25 15,9

Total 29 39 31,5

Moyenne s/ nb de dossiers 62% 63% 54%

Femme

Demandes acceptées 13 4 8,4

Demandes refusées 5 9 8,6

Total 18 13 17

Moyenne s/ nb de dossiers 38% 21% 29%

Mixte

Demandes acceptées 0 8 4,9

Demandes refusées 0 2 5,4

Total 0 10 10,3

Moyenne s/ nb de dossiers 0% 16% 17%

2025 : un tournant pour l’entrepreneuriat féminin

L’année 2025 marque un véritable point d’inflexion. Pour la première fois, les projets portés par des femmes
deviennent majoritaires parmi les dossiers acceptés, avec 13 financements accordés contre 12 pour les hommes.

Au-delà de ce basculement symbolique, c’est surtout la performance des dossiers féminins qui interpelle. Avec 18
demandes déposées et 13 acceptées, les projets portés par des femmes affichent un taux de succès nettement
supérieur, révélant un niveau de préparation et de maturité particulièrement élevé.

Cette dynamique se traduit également en volume financier : CHF 1'337'000 ont été accordés à des projets
féminins en 2025, contre CHF 366'000 en 2024. Une progression remarquable, qui dépasse largement les niveaux
observés ces dernières années.

Le montant moyen des prêts accordés aux femmes poursuit sa progression et contribue à réduire l’écart avec les
projets masculins. Cette convergence progressive confirme une évolution structurelle vers un accès au
financement plus équilibré.

Ces résultats ne relèvent pas du hasard. Ils traduisent une transformation tangible de l’écosystème
entrepreneurial genevois et confortent le rôle de la fondetec comme levier actif d’égalité des chances.
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Répartition des demandes de financement par montants

2025 2024 Moyenne
2024-2014

Dossiers acceptés

Plus petit ou égale à 50k CHF 8 6 8,5

Pour un montant de 232'000 206'500 297'575

Entre 50k et 100k CHF 5 8 10,6

Pour un montant de 386'170 543'872 640'953

Entre 100k et 200k CHF 10 4 5,5

Pour un montant de 1'451'000 523'000 854'750

Plus grand que 200k CHF 2 8 4,1

Pour un montant de 800'000 3'109'000 1'729'063

Total 25 26 28,7

Pour un montant de 2'869'170 4'382'372 3'522'341

Dossiers refusés

Plus petit ou égale à 50k CHF 6 3 4

Pour un montant de 216'500 89'600 146'383

Entre 50k et 100k CHF 11 13 6,7

Pour un montant de 918'800 1'960'500 833'157

Entre 100k et 200k CHF 2 13 9

Pour un montant de 280'000 1'960'500 1'463'000

Plus grand que 200k CHF 3 7 6,3

Pour un montant de 1'016'000 2'117'000 2'110'100

Total 22 36 26

Pour un montant de 2'431'300 6'127'600 4'552'640

Une répartition des montants plus équilibrée

En 2025, la répartition des financements accordés se recentre sur les tranches intermédiaires, avec une majorité
de dossiers situés entre CHF 50'000 et CHF 200'000, et en particulier une forte progression des projets entre
CHF 100'000 et CHF 200'000 (10 dossiers contre 4 en 2024).

À l’inverse, le nombre de financements supérieurs à CHF 200'000 diminue nettement (2 dossiers contre 8 en
2024), confirmant un recentrage sur des montants plus mesurés.

Du côté des refus, la baisse globale du nombre de dossiers se reflète dans toutes les tranches, en particulier sur
les montants élevés, traduisant une sélection plus ciblée et une meilleure adéquation des projets présentés.
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Répartition des demandes de financement par secteurs
d'activités

2025 2024 Moyenne
2024-2014

Dossiers acceptés

Industrie artisanat 0 5 2,5

Pour un montant de 0 670'000 454'638

Construction 0 1 1,3

Pour un montant de 0 50'000 77'500

Commerce 2 4 7,4

Pour un montant de 90'000 241'500 631'050

Hôtellerie restauration 7 8 5,5

Pour un montant de 1'053'170 1'839'000 1'236'000

Service 6 3 4,6

Pour un montant de 365'000 503'000 329'935

Enseignement 1 2 1

Pour un montant de 200'000 533'000 133'250

Autre 9 3 9,8

Pour un montant de 1'161'000 545'872 659'718

Total 25 26 32,2

Dossiers refusés

Industrie artisanat 2 4 2

Pour un montant de 210'800 570'000 222'750

Construction 1 2 0,7

Pour un montant de 70'000 200'000 66'667

Commerce 2 7 6,3

Pour un montant de 119'500 951'100 897'100

Hôtellerie restauration 4 6 4,3

Pour un montant de 1'116'000 1'360'500 1'131'067

Service 2 9 8,7

Pour un montant de 200'000 1'018'600 1'298'823

Enseignement 1 0 0

Pour un montant de 50'000 0 0

Autre 10 8 4

Pour un montant de 665'000 1'130'886 637'395

Total 22 36 26
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